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Transparency International Espafa (TI-E) es el capitulo nacional de una
coalicion global en contra de la corrupcién, que opera en mas de 100
paises.

A partir de Transparency International (Tl) formamos parte de un
movimiento global lider en la lucha contra la corrupcién. Cada capitulo
es independiente y Unico, y juntos aspiramos a una uUnica visiéon: un
mundo libre de corrupcion.

transparencia.org.es

Calle Fortuny, 53

28010, Madrid
comunicacion@transparencia.org.es

Portada: 1292119381/iStock

Se ha hecho todo lo posible para verificar la exactitud de la informacién
contenida en este informe. Se considera que toda la informacion es
correcta a 25 de julio de 2023. No obstante, Transparency International-
Espafia no puede aceptar la responsabilidad de las consecuencias de su
uso para otros fines o en otros contextos.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022 | 1 Il



MEMORIA ANUAL

2022

INDICE

3

Datos
destacados

4

Mensaje de la
presidenta

5

Mensaje del
director ejecutivo

9

Sobre TI-Espaia

10

Equipo

12

Politicas Publicas

18

Integridad
corporativa

22

Concienciaciony
sensibilizacion

29

Finanzas

30

Agradecimientos

31

Crea cambio con
nosotr@s

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022 | 2 I



DATOS DESTACADOS
EN CIFRAS

o

\/I'?/

© OO
Y

11 ESTUDIANTES
EN PRACTICAS

PARTICIPACION EN
15 SEMINARIOS

nn D
> sSAE®
) s
40 coppra

7 EVENTOS/ 8 MIEMBROS DEL
WEBINARS FORO DE
ORGANIZADOS INTEGRIDAD
CORPORATIVA

>

§-i5 3

AN /4

@

977 IMPACTOS EN
MEDIOS

PN
i

26 REUNIONES DEL
FORO DE GOBIERNO
ABIERTO

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE A LOS QUE

HEMOS CONTRIBUIDO

QUALITY
EDUCATION

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

AND STRONG

REDUCED

GENDER
EQUALITY 1 U INEQUALITIES

A

(=)

PEAGE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS

FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022 | 3 I



MENSAJE DE LA PRESIDENTA

‘ ‘ Desde Transparency International-Espaia trabajamos
dia a dia para sensibilizar a la sociedad espafiola de
estos riesgos y para ser exigentes con la peticion de
rendicion de cuentas y transparencia en las
instituciones de nuestro pais.

Silvina Bacigalupo Saggese
Presidenta, Transparency International-Espafia

Los escenarios de la corrupcién han ido
cambiando y evolucionando desde que en
1993 se crease Transparency International.
Sin duda, hemos avanzado en muchos
ambitos, desde poner en agenda de los
organismos internacionales y de las
instituciones publicas la corrupciény los
problemas que genera, contribuyendo con
recomendaciones importantes a la agenda
legislativa anticorrupcion para el
fortalecimiento de la sociedad y de las
instituciones, asi como focalizando nuestra
actividad en intentar vislumbrar y estudiar
los nuevos fendbmenos que se perciben
como nuevos riesgos. Hoy, el problema de
la corrupcion no es solo el soborno de
funcionarios y -tras la globalizacion- la gran
corrupcion, sino que encontramos en un
momento muy sensible de riesgos globales
de importantes dimensiones para las
instituciones democraticas en el que
advertimos una clara reduccién creciente
en los distintos ambitos geograficos del
espacio de la sociedad civil, una reduccion
de proteccion de los derechos
fundamentales y, por si ello fuera poco, la
creciente interferencia indebida de
terceros Estados en los procesos
democraticos de toma de decisiones en
democracias que consideramos solidas.
Desde Transparency International-Espafia

trabajamos dia a dia para sensibilizar a la
sociedad espafiola de estos riesgos y para
ser exigentes con la peticién de rendicién
de cuentas y transparencia en las
instituciones de nuestro pais: celebramos
convenios con las Administraciones
publicas, participamos en las consultas
publicas en los procesos legislativos,
publicamos nuestros estudios sobre temas
especificos e indice anual de percepcidn de
la corrupcién, desarrollamos un programa
de practicas en convenios con la
universidades espafiolas para que jévenes
estudiantes puedan conocer nuestra labor
y tener la experiencia de participar en
proyectos concretos y trabajamos también
con el sector privado a través de nuestro
Foro de Integridad Corporativa para
impulsar la mejora de practicas
anticorrupcién y transparencia en la
actividad empresarial. Los avances se ven
lentamente, pero nos queda mucho
camino por recorrer.

Silvina Bacigalupo Saggese
Presidenta
Transparency International-Espafia
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MENSAJE DEL DIRECTOR EJECUTIVO

‘ ‘ La prevencién de la corrupcidn es una condicién sine
qua non para poder alcanzar todos los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y lograr paz, prosperidad y pactos
para el plantea y las personas.

David Martinez
Director ejecutivo, Transparency International-Espafia

En un afio en el que empezabamos a
recuperarnos de la pandemia, el jubilo de
volver a una nueva normalidad pronto se
vio impactado por una guerra en el corazon
de Europa, sumado a la tenacidad de los
impactos del cambio climatico, una crisis
energética implacable, el retorno de la
inflacion y millones de desplazados como
consecuencia de la guerra, conflictos y
desastres naturales.

La corrupcién encuentra en las crisis un
campo fértil para abrirse camino y este
2022 no fue la excepcion. Hemos sido
testigos de cdmo la corrupcion
transnacional y la falta de controles
adecuados han alimentado el incremento
de la cleptocracia y de como la fuga de
capitales y los flujos financieros ilicitos -
incluyendo evasion, elusion y fraude fiscal,
asi como blanqueo de capitales y traslado
de fondos procedentes de actividades
delictivas- han despojado a paises de
recursos vitales, han erosionado las bases
fiscales y han socavado la capacidad de los
Estados de destinar recursos para alcanzar
un desarrollo sostenible.

Al mismo tiempo hemos observado en

muchas partes del mundo una grave
disminucién del espacio civico y una
restriccion constante a la libertad de
expresion y al derecho a la informacion,
junto con una constante amenaza a los
denunciantes de corrupcién y otras
irregularidades. No fue ninguna sorpresa
que nuestro Indice de Percepcion de la
Corrupciéon de 2022 pusiera de manifiesto
que la corrupcién, los conflictos y la
seguridad estan profundamente
interrelacionados y que (en su edicion de
2021) se evidenciara que la corrupcion, los
abusos contra los derechos humanosy el
declive democratico se retroalimentan
mutuamente.

En este contexto tan incierto y complejo, se
ha reafirmado lo urgente que es la misién
de nuestra organizacion y hemos dedicado
todos nuestros esfuerzos para seguir
avanzando en la prevencién y lucha contra
la corrupcion y el fortalecimiento de la
integridad en Espafa. Nuestra labor de
promocion y difusion en los medios de
comunicacion ha sido un ingrediente clave
de nuestro impacto este afio, habiendo casi
sextuplicado el nimero de impactos
mediaticos de 2021 (166) a 2022 (977),
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finalizando el afio con una comunidad
activa de 8.000 seguidores y suscriptores.

Este afio hemos publicado el “Indice de
Transparencia Corporativa en Integridad,
Cumplimiento y Derechos Humanos de las
empresas del IBEX-35 (TRAC-ESPANA
2022)", el primer informe desarrollado en
Espafia bajo la metodologia TRAC
(Transparency in Corporate Reporting) de
Transparency International, creada en 2008
y aplicada en mas de 20 paises. Asimismo,
hemos continuado intensificando nuestros
esfuerzos de cooperacién, difusiony
formacion en integridad corporativa,
compliance y sostenibilidad en el seno de
nuestro Foro de Integridad Corporativa,
desarrollando programas e iniciativas que
fomentan la responsabilidad, la
transparencia y la rendicién de cuentas en
el sector empresarial e intercambiando
buenas practicas para construir un
ecosistema empresarial sostenible con
corrupcion cero.

Durante este afio, hemos seguido
insistiendo en el impulso de las reformas
normativas pendientes en Espafia en
materia de prevencion de la corrupcion,
participando en el subgrupo de trabajo
para la reforma de la ley de transparencia y
promoviendo la incorporacion expresa de
la perspectiva de género en el IV Plan de
Gobierno Abierto. Asimismo, hemos
retomado nuestro trabajo en materia de
mejora de la transparenciay de la
integridad en la contratacién publica con
nuestro proyecto “Bolstering Integrity in

Public Contracting: A Reinvigorated
Approach and Coalition on Integrity Pacts”
junto con los capitulos de TI-Argentina y TI-
Rumania y bajo la coordinacién de nuestro
Secretariado; y hemos retomado las
actividades hacia la actualizacion y mejora
de nuestra plataforma Integrity Watch
Espafia, que en 2023 sufrira una ampliacién
de la informacion, facilitando el acceso a la
misma y el escrutinio publico de la
integridad parlamentaria. Por otra parte,
hemos organizado en septiembre el
seminario mas grande en Espafia sobre la
transparencia de la titularidad real y en
noviembre hemos iniciado un proyecto
dedicado a lograr un escrutinio efectivo de
las llamadas “Golden visas” en aras de
prevenir y mitigar riesgos de corrupcion,
fraude y blanqueo de capitales, entre otros,
vinculados con este instrumento.

Detras de todas estas acciones y todos
estos numeros hay un equipo que trabaja
incansablemente, codo a codo y dia tras dia
para que todo esto sea posible, y al que no
puedo sino estar eternamente agradecido;
en primer lugar, a mi maestra y Presidenta,
Silvina Bacigalupo, por tantos afios de
ensefianzas, apoyo y colaboracién, y a mi
extraordinario equipo, Daiana Bouzo y
Elena Usunariz, con quienes aprendo cada
dia y cuyo trabajo ha sido mas que vital
para el éxito de la organizacion.

En segundo lugar, deseo expresar mi
gratitud a todos los miembros de nuestra
Junta Directiva, que ofrecen
voluntariamente su tiempo y aportan su
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considerable experiencia en interés de la
organizacion y de todos los que trabajamos
en ella, a Teresa Sanchez, Aurea Molté,
Javier Curtichs, y un agradecimiento
especial a Manuel Villoria y a Jesus Sanchez
Lambas, sin los cuales no existiria nuestro
capitulo.

Finalmente, deseo manifestar mi mas
sincero agradecimiento a todos nuestros
socios, a todo el equipo de nuestro
Secretariado y los demas capitulos, asi
como a todas las personasy
organizaciones que han trabajado y
colaborado con nosotros, permitiéndonos
cumplir nuestros objetivos, y sobre todo
deseo extender un agradecimiento muy
especial a nuestras empresas miembro del
Foro de Integridad Corporativa, quienes
nos han permitido consolidar una
estructura estable de staff y nos han
conferido una modelo financieramente
sostenible. Gracias por seguir depositando
en nosotros vuestra confianza, deseamos
seguir construyendo conjuntamente este
proyecto tan maravilloso que es
Transparencia Internacional Espafia.

La corrupcién no sélo crea desigualdad (al
afectar a los recursos y bienes sociales mas
basicos), sino que afecta de manera
desigual a las personas (pues para algunos
colectivos sus efectos son alln mas nocivos)
y su prevencién es una condicion sine qua
non para poder alcanzar todos los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y lograr
paz, prosperidad y pactos para el planteay
las personas. Parece que después de

mucho tiempo por fin hemos entendido
que sostenibilidad y corrupcién son
tajantemente incompatibles. Estamos
orgullosos de pertenecer a la red global de
referencia para la prevencion y lucha
contra la corrupcion, operando en mas de
100 paises. Este afio hemos dado
importantes pasos, pero somos
conscientes de que aun nos falta mucho
camino por andar y queremos seguir
trabajando de la mano de todas las
personas y entidades que comparten
nuestra vision y mision de poder alcanzar
un mundo libre de corrupcién.

David Martinez Garcia
Director ejecutivo
Transparency International-Espafia
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SOBRE TI-ESPANA

Tl-Espana es el capitulo espafiol de Transparency International, fundado en 2006,
con la finalidad de trabajar a favor de la prevencion y la reduccion de la
corrupcion en Espafia.

Nuestra misién es informar y formar a la
ciudadania para promover la prevencion y
reduccion de la corrupcion, y construir asi
una cultura de integridad, transparencia y
cumplimiento en todos los sectores de la
sociedad.

% VALORES

Integridad
Solidaridad
Rendicion de cuentas
Justicia

Independencia

Adaptamos la vision de nuestro movimiento
global al contexto nacional:

Nuestra visién es una sociedad en la que el

gobierno, los/as funcionarios/as publicos/as,
las empresas, la sociedad civil y las personas
vivan libres de corrupcién.

C’Q‘; OBJETIVOS

1. Promover una cultura de integridad,
transparencia y rendicion de cuentas en el
sector publico de Espafia.

2. Promover una cultura de cumplimiento,
transparencia y rendiciéon de cuentas en el
sector privado de Espafia.

3. Vincular el movimiento anticorrupcién
nacional con la agenda global, los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y la promocién de
los derechos humanos.

4. Promover la participacién ciudadana, la
cooperaciény la colaboracién entre
organizaciones de multiples sectores para
fortalecer el mensaje anticorrupcion en el
conjunto de la sociedad.
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EQUIPO

JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENTA
Silvina Bacigalupo

'y
’

VOCAL
Aurea Moltd

STAFF

SECRETARIO GENERAL
Jesus Sanchez Lambas

VOCAL
Teresa Sdnchez Armas

TESORERO
Manuel Violloria

VOCAL
Javier Curtichs

DIRECTOR EJECUTIVO

David Martinez

o

COORDINADORA DEL AREA
DE POLITICAS PUBLICAS

Daiana Bouzo

SERVICIOS EXTERNOS

RESPONSABLE DE

COMUNICACION Y RRII

Elena Usunériz

IT & DESARROLLO WEB

Mario Delgado Curto
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POLITICAS PUBLICAS

“Trabajamos para fortalecer la integridad,
transparencia y la rendicion de cuentas en el
sector publico, promoviendo la adopcién de un
marco juridico sélido en materia anticorrupcién e
impulsando las reformas legislativas pendientes |
en Espaifa. Asimismo, promovemos mayor

participacion de la sociedad civil, transparencia e

integridad en todos los procesos de politicas

publicas anticorrupcion, y en todos los procesos de
toma de decisiones publicas, desde un enfoque
colaborativo y de accidén colectiva, e incorporando
la perspectiva de género en todas nuestras
actividades y proyectos.”

Daiana Bouzo, coordinadora de Politicas Publicas
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INICIATIVAS Y PROYECTOS

Participacion en el Foro de
Gobierno Abierto

Transparency International Espafa ha
participado durante 2022 de manera activa
en el Foro de Gobierno Abierto, en
representacion de las Asociaciones 'y
Fundaciones sin animo de lucro
representativas de la sociedad civil.

¢Qué es el Foro de Gobierno Abierto?

El Foro de Gobierno Abierto es un
espacio de participacion y dialogo
permanente entre las Administraciones
publicas y los/las representantes de la
sociedad civil, cuyo objetivo es impulsar
la colaboracion, la transparencia, la
participacién y la rendicién de cuentas.

Desde TI-Espafia hemos participado en
todas las reuniones de los distintos ejes
del Foro de Gobierno Abierto y en la
reunién del Pleno del Foro de Gobierno
Abierto, celebrada el 10 de marzo de 2022.
Asimismo, se ha llevado a cabo un
seguimiento de los compromisos asumidos
por las Administraciones Publicas.

Durante el afilo 2022 se han firmado dos
convenios institucionales: con la
Generalitat Valenciana y con el Consejo
General del Poder Judicial. Ademas,
también hemos participado en el subgrupo
de trabajo para la reforma de la ley de
transparencia.

En este marco también participamos en
cuatro procesos de consulta publicay en
la Comunidad de Practicas de
Participacion Ciudadana, especificamente
en el subgrupo de Procesos Participativos,
y en la elaboracion de la Guia de “primeros
auxilios” para un proceso participativo. Y
también participamos en la sesién “La
reforma de la Ley de transparencia en
Espafa”, organizada por Access Info.

Finalmente, cabe destacar nuestra labor
impulsora de la incorporacion de la
perspectiva de género en el IV Plan de
Gobierno Abierto.

Transparencia e Integridad en la
gestion de los Fondos Next
Generation UE

Tras la celebracién del Seminario “La
calidad institucional como fundamento de
la gestion eficaz y honesta del Plan
Nacional de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia”, se llevo a cabo la
elaboracién y publicaciéon del Relatorio
del mismo.

También en este marco, nuestra
coordinadora de Politicas Publicas, Daiana
Bouzo, participé como ponente en la
Jornada "El control de los fondos NG: Una
asignatura pendiente"”, organizada por el
Espacio Registradores y celebrada el dia 20
de enero de 2022.
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Integrity Watch

Las herramientas eficaces son cruciales
para detectar corrupcion politica. Desde
Transparency International Espafia
estamos implicadas en contribuir a la
supervision de la integridad politica en
nuestro pais a través de la creacién e
investigacion de conjuntos de datos sobre
el dinero en la politica, permitiendo
visualizar estos datos en plataformas
accesibles para la ciudadania. El enfoque se
basa en Integrity Watch, una iniciativa que
ha permite el escrutinio publico de la
integridad politica en Europa desde 2015.

Integrity Watch proporciona herramientas
publicas en linea para la visualizacion de
datos, de tal manera que sea posible
identificar donde la opacidad puede estar
encubriendo influencias indebidas,
conflictos de intereses o puertas giratorias.

En 2022, ya en el marco de Integrity Watch
3.0, se present¢ la Guia de disefio de
indicadores de integridad politica en el
workshop de integridad politica celebrado
en el marco dela Semana de la
Administracion Abierta.

En la segunda parte del afio, se conformo
el National Advisory Group, con el objetivo
de que las expertas que lo constituyen
sirvan de guia y apoyo al proyecto. En
octubre asistimos a la 4th ODIHR/TI
Political Integrity Bootcamp sobre Lobbying
Transparency: Protecting Democracies
Against New Forms of Undue Influence, y

en noviembre participamos en Integrity
Watch 3.0. European Community of
Practice in Political Integrity. Peer-to-peer
exchange on lobby transparency, en
Varsovia.

Ademas, durante todo el afio, continuamos
trabajando en las actualizaciones de la
plataforma (data collection, selecciony
analisis de conjuntos de datos, mapa de
lobbies en Espafia).

Contrataciones publicas: Integrity
Pacts

Abordar la corrupcién en la contratacion
publica es muy relevante hoy en dia. A
medida que los gobiernos de todo el
mundo gastan grandes cantidades de
dinero para mitigar el impacto econémicoy
social de la pandemia de Covid-19,
abundan las oportunidades para que
actores sin escrupulos se llenen los
bolsillos. El monitoreo publico efectivo, una
mayor transparencia y una mayor
participacidn de la sociedad civil en los
proyectos de contrataciones publicas son
cruciales para mitigar tales riesgos. Los
Pactos de Integridad, desarrollados por
Transparencia Internacional en la década
de 1990, es una de las mejores
herramientas para hacer precisamente eso,
permitiendo y fomentando la participacion
de la sociedad civil en los procesos de
control y monitoreo de las contrataciones
publicas, bajo un enfoque de accion
colectiva.
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En el marco de este proyecto, hemos
llevado a cabo durante el afio diferentes
actividades. EI 8 y 9 de febrero
participamos en el Webinar Building
Transparency with Integrity Pacts in Europe
(organizado por Transparency International
y European Commission’s Department for
Regional and Urban Policy -DG REGIO), asi
como en el evento Talking Integrity Pacts
into the Future- Summit.

Asimismo, nos unimos al Compendio de
Pactos de Integridad Global (Global
Integrity Pacts Compendium), un recurso
en linea que proporciona una vision global
de las diferentes tendencias, variaciones y
practicas en la implementacion de los
Pactos de Integridad en todo el mundo.

El 30 de junio y 1 de julio asistimos a la 4th

International Collective Action Conference
2022 en Basilea, con el objetivo de agregar
impulso al creciente reconocimiento global
de que la accion colectiva debe ser un
elemento central de la prevencion de la
corrupcion.

Durante el afio 2022 también se ha
trabajado en el policy paper: Una
aproximacion hacia el estado de situacion de
la contratacion publica en Espafia, donde se
identifican los principales riesgos de fraude
y corrupcién que afectan a los procesos de
contrataciones publicas, asi como los
principales retos y desafios en la materia.

En dltimo lugar, nuestra presidenta, Silvina
Bacigalupo, participd en la International
Anti-Corruption Conference 2022, en un
workshop sobre Pactos de Integridad.

foto: Matthis Volquardsen/Pexels
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Evento “La transparencia de la titularidad real en Espafia: Hacia un registro nacional de titulares reales
transparente y efectivo” celebrado en el marco del proyecto CSABOT en el Colegio de Registradores de Madrid.

Foto: Colegio de Registradores.

Beneficial Ownsership
Transparency (BOT)

En los ultimos afios, varios informes han
sacado a la luz numerosos casos de
corrupcion amparados y escondidos por
estructuras corporativas secretas y
empresas ficticias. Esta realidad evidencia
que las empresas fantasmas permiteny
fomentan no solo la corrupcion, sino
también la evasion fiscal y el trafico de
especies silvestres y armas, provocando
consecuencias devastadoras para la
ciudadania, el Estado de Derechoy la
democracia. Por todo ello, acabar con las
empresas fantasmas, anénimas y opacas,
se ha convertido en una prioridad de
primer orden en la agenda mundial
anticorrupcion.

En este contexto, desde Transparency
International-Espafia, en colaboracion con
el Colegio de Registradores de Madrid,
organizamos el 23 de septiembre un

seminario sobre “La transparencia de la
titularidad real en Espafia: Hacia un registro
nacional de titulares reales transparente y
efectivo”, en el marco del proyecto CSABOT,
con el objetivo de sensibilizar sobre los
riesgos de blanqueo de capitales y
financiacion del terrorismo relacionados
principalmente con la falta de
transparencia de la titularidad real.

Ademas de la organizacion de este evento,
en marzo presentamos aportaciones al
Proyecto de Real Decreto Registro de
Titularidades Reales.

Finalmente, en noviembre participamos en
el evento cierre del proyecto CSABOT,
celebrado en Bruselas: Curbing financial
crimes in Europe with Beneficial Ownership
Transparency, donde se incidi6 en la
importancia de las organizaciones de la
sociedad civil y la prensa en la prevenciony
lucha contra el fraude, la corrupciény el
blanqueo de capitales.
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Golden Visas

A pesar de que el Parlamento Europeo ha
expresado en reiteradas ocasiones su
enorme preocupacion ante la falta de
mecanismos adecuados de control para
conceder las Golden Visa, Espafia mantiene
vigente este instrumento, permitiendo asi
la concesidn de residencia casi
inmediata a personas que hacen
inversiones sustanciosas al pais receptor.
Desde Transparency International Espafia
hemos estado alertando de las
problematicas que genera este
instrumento, al no contar con
mecanismos que verifiquen el origeny
la licitud de los fondos, fomentan la
especulacién -ocasionando efectos
negativos en el mercado inmobiliario-, y
generando condiciones desiguales entre
migrantes que buscan obtener el permiso
de residencia.

En este contexto, el pasado 18 de abril de
2022, presentamos una solicitud de
acceso a la informacién publica a los
fines de conocer las autorizaciones de
residencia concedidas en el marco de la Ley
14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a
los emprendedores y su
internacionalizacién, incluyendo a
ciudadanos de nacionalidad

rusa, asi como aquellas concedidas por
nacionalidades a sus familiares. Esta
solicitud fue dirigida tanto al Ministerio de
Asuntos Exteriores, Unidén Europeay
Cooperacion, como al Ministerio de

Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.
El primero denegé el acceso, alegando que
“la materia no es objeto de seguimiento
estadistico”. El segundo, por el contrario, si
que lo concedié. De acuerdo a los datos
proporcionados, el nUmero de
autorizaciones de residencia reguladas por
la ley 14/2013, concedidas desde el 1 de
enero de 2017 hasta el 31 de marzo de
2022 fue de 51.829 autorizaciones en el
caso de los titulares y 47.262
autorizaciones en el caso de sus
familiares, sumando un total de 99.091.
De estas, 484 se concedieron por silencio
administrativo.

Con esta informacion, desde Transparency
International Espafia venimos solicitando
las sifuientes reformas:

* Lainaplicacién del silencio positivo a
este tipo de concesiones.

* Laincorporacion de mecanismos
adecuados de diligencia debida para la
comprobacién de los antecedentes de
los solicitantes.

* La verificacion exhaustiva del origen de
los fondos y de las redes en las que se
insertan.

* El control a posteriori de los solicitantes
seleccionados y la regulacion de las
empresas intermediarias que gestionan
estos permisos sin control alguno.
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Nuestra labor de integridad empresarial
se centra en una conducta empresarial
responsable, que actue con los mas altos
estandares de integridad, debida
diligencia, transparenciay
responsabilidad.
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Foro de Integridad Corporativa

Las empresas cumplen un papel
fundamental en la prevencion y lucha de la
corrupcion. Nuestro trabajo de integridad
corporativa se centra en el desarrollo de
programas e iniciativas que fomenten la
responsabilidad, la transparencia y la
rendicidn de cuentas en el sector
empresarial.

Este aflo hemos avanzado en nuestra
actividad a través de diferentes webinars
de sesiones informativas para nuestros
miembros del Foro de Integridad
Corporativa*. En este 2022 se abordaron
las principales medidas para lograr un
programa de cumplimiento eficaz y los
retos en materia de integridad a través de
las dos ultimas sesiones del 4° Ciclo:

1) “Los falsos positivos de la funcion
Compliance. Qué es compliance y qué no lo
es en la practica”. Por Ingrid Matos, Chief
Compliance Officer en QGMI y Pedro Pablo
Garcia de Ascano, responsable del Area de
Cumplimiento Normativo y Transparencia
de Metro de Madrid.

2) “Claves para un programa de compliance
eficaz: ;estamos haciendo todo lo
necesario? Nuevos retos en compliance
tras la pandemia”. Por Edurne Sanchez
Lopez, Directora de Cumplimiento en
Mahou San Miguel.

Ademas, a finales de afio ofrecimos una
Sesion Especial sobre la “La nueva
modificacion del Codigo Penal a raiz de la
entrada en vigor de la LO 10/2022: una
necesaria revision de los planes de
prevencion de delitos, canales éticos y
protocolos asociados”, presentada por
Ramdn Ragués i Vallés, Catedratico de
Derecho Penal de la UPF y Consultor
académico de Molins Defensa Penal y por
Raquel Montaner Fernandez, Profesora
Agregada de Derecho Penal y Compliance
de la UPF.

Transparencia de la informacién
corporativa: TRAC-ESPANA 2022

En marzo de 2022 publicamos el indice de
Transparencia Corporativa en Integridad,
Cumplimiento y Derechos Humanos de las
empresas del IBEX-35 (TRAC-ESPANA 2022),
el primer informe desarrollado en nuestro
pais bajo la metodologia de evaluacion
TRAC (Transparency in Corporate
Reporting) de Transparency International,
empleada desde 2008 y aplicada tanto a
nivel global como a nivel nacional en mas
de 20 paises.

A través de esta metodologia, se evaluo el
nivel de publicidad activa de las empresas
que componen el IBEX-35 en cinco

dimensiones y a través de un total de 100

*Membresia Premium: Grupo Red Eléctrica, Siemens Gamesa y Ecoembes. Membresia Basica: Iberdrola, Autopistas,

Fide, La Liga, Telefénica.
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indicadores. En funcién de la puntuacion
en el andlisis de los indicadores, las
empresas se posicionan segun la escala
“Compromiso con la Transparencia”
desarrollada en el estudio, que se compone
de cinco bloques, cada uno de ellos
vinculado a un rango de puntuacion
distinta.

Nivel Puntuacién
Alto. 60-79.9
Maderado 40-59.9
Baio | 20-39,9 _

El indice dejo patente que existe un amplio
campo de mejora en la transparencia
corporativa espafiola: el promedio general

% 3 TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
ESPANA

TRANSPARENCIA

DE LA INFORMACION
CORPORATIVA

TRAC-ESPANA 2022

\NTICORRUP
) NCRMATIVO

llustracion: Alvaro Arribas

de la puntuacion final de las empresas del
IBEX-35 es de 61/100 y apenas 27 de las 35
empresas evaluadas superaron el 50/100.
Desde Tl-Espafia advertimos de que los
estandares internacionales de reporting
utilizados para estas materias no son
suficientes ni se llegan a cumplir
enteramente.

El indice ha sido elaborado en el marco del
Proyecto “Transparencia corporativa en
integridad y derechos humanos de las
empresas espafolas del IBEX-35 (TRAC
ESPANA 2022)", cofinanciado por CUMPLEN
y por la Secretaria de Estado de Asuntos
Exteriores y Globales del Ministerio de
Asuntos Exteriores, UE y Cooperacion.

MALMERCANTIL  INFORMACION FAISPORPAIS  DERECHOS HUMANDS
CADENA DE SUMBISTRO

GENERD'Y EMPRESA
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Foto: Silvina Bacigalupo en la jornada de presentacién del informe “10 retos de ESG en un mundo convulso: hoja
de ruta para empresas que apuestan por un compromiso real”

Otras actividades de integridad
corporativa

En febrero la Generalitat Valenciana
organizé la sesién "La importancia de la
transparencia en el sector privado", donde
nuestro director ejecutivo, David Martinez,
realiz6 una ponencia sobre la situacion
actual del cumplimiento de la Ley 19/2013y
de la Ley 11/2018 por parte de las
entidades privadas, asi como una reflexion
sobre los nuevos paradigmas de
transparencia corporativa y los retos
derivados de los mismos.

En abril, la Consejeria de Hacienda,
Presupuestos y Asuntos Europeos, a través
de la Direccién General de Patrimonio y
Contratacion organiz6 una jornada en
Santa Cruz de Tenerife sobre “Buen
gobierno en el Sector Publico Empresarial”.
En su ponencia online, David Martinez
abordé los principios, procedimientos y
herramientas para una gobernabilidad
efectiva en las entidades del sector publico
empresarial.

En mayo organizamos en colaboracién con
la Asociacién CUMPLEN, el webinar
"Anélisis del indice de Transparencia
Corporativa en Integridad, Cumplimiento y
Derechos Humanos en las empresas del
IBEX-35 (TRAC-ESPANA 2022").

En septiembre, Silvina Bacigalupo particip6
en la jornada de presentacion del informe
“10 retos de ESG en un mundo convulso:
hoja de ruta para empresas que apuestan
por un compromiso real” organizada por
LLYC. Durante su presentacioén, analizé el
escenario de riesgos e incertidumbres,
concluyendo que nuestros enfoques
preventivos tradicionales requieren ser
repensados para que empresas e
instituciones puedan tener una rapida
capacidad de reaccién ante nuevos retos.

Por ultimo, en noviembre participamos en
el “Taller Formativo sobre Canales de
denuncia” organizado por Plataforma de
ONG, donde se abordaron los principales
retos de las OSC a la hora de implementar
este tipo de mecanismos.
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CONCIENCIACION Y
SENSIBILIZACION

Generar, reforzar y restablecer valores
sociales, politicos y de gobernabilidad
basicos en las comunidades, las

industrias y sus lideres, resulta crucial
para poder conseguir cambios vy
mantenerlos.
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Programa de Practicas

La divulgacién es esencial para ampliar la
lucha en contra de la corrupcién, y los
jovenes constituyen un pilar fundamental
en esta vision. Desde la escasez de vivienda
hasta la desigualdad en la educacion, la
corrupcion se encuentra en la raiz de
muchos de los problemas a los que se
enfrenta la juventud en la actualidad.

A través del Programa de Practicas de Tl-
Espafna, fomentamos el liderazgo
comunitario contra la corrupcion. Nuestro
objetivo es colaborar a inculcar la cultura
de la transparencia e integridad en la
proxima generacion de lideres ciudadanos,
publicos y empresariales. Crear una red de
jovenes comprometidos con el movimiento
anticorrupcion es fundamental, y su
participacion en la agenda presente y
futura es clave. Asi, el Programa de
Practicas es un medio a partir del cual
movilizar a jovenes para generar presion
publica y poner sobre la mesa el debate
sobre corrupcion.

El Programa de Practicas vio la luz en mayo

del 2021, y hasta el 2022 se han sumado a
nuestra actividad un total de 31
estudiantes -11 de ellas en 2022-, que se
han incorporado a las diferentes areas de
trabajo que incluye el programa:

e Area de Administracion y Gestion
Estratégica de TI-Espafia.

 Area de Relaciones Institucionales,
Fundraising y Gestién de Grupos de
Interés.

 Area de Integridad Empresarial y
Compliance.

e Area de Politicas Publicas.

 Area de Comunicacion Institucional y
Community Management.

A finales de 2022 contamos con ocho
convenios firmados con diferentes
universidades espafolas: Universidad
Auténoma de Madrid, Universidad
Complutense de Madrid, Universidad
Carlos Il de Madrid, Instituto Universitario
de Investigacion Ortega y Gasset - Gregorio
Marafién, Universidad Rey Juan Carlos,
Universidad CEU San Pablo, el Instituto
Superior de Derecho y Economiay la
Universidad Europea.
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Foto: Equipo de Transparency International con las estudiantes de la 62 edicién del Programa de Practicas.

Patricia Lamas
Master en Derecho Penal Econémico (UR)C)

"Tras finalizar mis estudios de Master, tuve la oportunidad de incorporarme
en practicas en TI-Espafia, en la que formé parte de la realizacién del primer
estudio TRAC realizado en Espafia. Esta experiencia me permitié implementar
de manera practica y real aquellos conocimientos adquiridos a lo largo de mi
formacién. Debo destacar la confianza en mi depositada por parte de Tl, lo
que me permitié trabajar con autonomia y enfocandome en la investigacion,
alejandonos de aquellos procesos de practicas en los que se desarrollan
actividades mecanicas y altamente dirigidas. Es un orgullo formar parte de la
familia Tl y de haber conocido sus entrafias durante unos meses."

Fernando Ruiz Bustillo
Posgrado Internacional Compliance Officer (ISDE)

“Estoy sumamente agradecido y feliz de haber sido parte de la experiencia
TI-E. La cual me permiti6é conocer de cerca su gran labor en la lucha frontal
de la corrupcién y desde luego la importancia como ciudadano de seguir
involucrado en la lucha contra la corrupcion sin importar el sitio donde me
encuentre.”

Julia Barrera
Master en Gobernanza y Derechos Humanos (UAM)

“Mis practicas en TI-Espafia me llevé la oportunidad de conocer y trabajar
sobre los distintos esfuerzos practicos que se estan llevando a cabo de
medidas anticorrupcion y de integridad tanto en el sector publico como en
el sector privado."
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Foto: parte del Comité Directivo de TI-Espafia en la presentacién del IPC 2022.

Participacion

Durante 2022 hemos organizado varios
eventos, seminarios y workshops con el
objetivo de sensibilizar sobre los efectos de
la corrupcién y sobre nuestras prioridades.

La primera cita del 2022, como cada afio,
fue el evento de presentacion del Indice de
Percepcion de la Corrupcidon 2021: un
evento online al que asistieron mas de 70
participantes, en su mayoria prensa, y que
recibidé una cobertura extraordinaria,
llegando a generar hasta 603 impactos en
medios.

En el marco del Dia Internacional de la
Mujer, organizamos un Webinar sobre
Geéneroy Corrupcion, en donde se abordo
la relacion entre estos dos fendmenos y se
puso de resalto la importancia del
empoderamiento de las mujeresy la
promocién de su participacion en la vida
publica y politica.

En marzo publicamos el TRAC-ESPANA
2022, un indice sobre la transparencia

pr

noticias

corporativa de las empresas del IBEX-35, y
en mayo realizamos un webinar en donde
se analizaron los resultados en
profundidad.

En mayo tuvo lugar el seminario 'La calidad
institucional como fundamento de la
gestion eficaz y honesta del PNRTR', en
donde se abordaron los diferentes retos y
desafios que plantea el plan para todas las
Administraciones Publicas en los diferentes
niveles.

En junio, en el marco de la Semana de la
Administracion Abierta 2022, organizamos
un Workshop sobre 'Integridad Politica y IV
Plan de Gobierno Abierto: Disefio de
indicadores de riesgo de integridad
politica', donde se presentaron las
recomendaciones de la Guia en 11 pasos
de TI.

En septiembre, en el marco del Proyecto
CSABOT, organizamos un seminario sobre
'La transparencia de la titularidad real en
Espafa: hacia un registro nacional de
titulares reales, transparente y efectivo'.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2022 | 25 I

Foto: recogida de los premios de PR Noticias.


https://www.youtube.com/watch?v=GFsIYLEvzYY&t=1197s
https://transparencia.org.es/wp-content/uploads/2022/02/Programa-Webinar-Ge%CC%81nero-y-Corrupcio%CC%81n-8M-Di%CC%81a-Internacional-de-la-Mujer_FINAL-1.pdf
https://transparencia.org.es/ti-espana-publica-el-primer-estudio-trac-en-espana-un-indice-sobre-la-transparencia-corporativa-de-las-empresas-del-ibex-35/
https://transparencia.org.es/webinar-analisis-trac-espana-2022/
https://transparencia.org.es/wp-content/uploads/2022/10/Relatorio-Seminario-La-Calidad-Institucional-PNRTR.pdf
https://transparencia.org.es/workshop-sobre-integridad-politica-y-iv-plan-de-gobierno-abierto-diseno-de-indicadores-de-riesgo-de-integridad-politica/
https://transparencia.org.es/seminario-la-transparencia-de-la-titularidad-real-en-espana-hacia-un-registro-nacional-de-titulares-reales-transparente-y-efectivo/

TRANSPARENCY INTERNATIONAL-ESPANA

donde se abordaron los principales
desafios en torno al papel de los titulares
reales como elemento clave para la lucha
contra el blanqueo de capitales, la
corrupciény el fraude.

Finalmente, destacar que en marzo de
2022 fuimos galardonadas por la agencia
PR Noticias en la XIX edicion de ‘Los
mejores de PR’, al premio “Mejor
herramientas a la sociedad e instituciones.
Creando una sociedad mas informada y
justa”.

Comunicacion

Nuestros objetivos, aparte de garantizar
una masa critica de lideres en todos los
sectores de la sociedad, dependen de
garantizar una conciencia social mas
amplia.

En este sentido, las nuevas tecnologias y
plataformas que promueven la conciencia,
la informaciény las oportunidades,
desempefian un papel fundamental. En
muchos paises y a través de las fronteras,

La comunicacién instantaneay las nuevas
formas de participacién digital contindian
redefiniendo la politica y los procesos de
politicas publicas.

Por eso desde Trasparency International-
Espafia buscamos tener presencia en

nuestras redes, creando comunidad y
generando conversaciones entorno a la
tematica anticorrupcion.

El 2022 lo cerramos con una comunidad de
mas de 8.000 personas que interactian en

nuestras redes sociales y mas de 500
suscriptoras en nuestra Newsletter.

4.911 seguidores

1.701 seguidores

1.861 seguidores

1.072
visualizaciones

555 suscriptores

® 0060

El interés de los medios de comunicacion
por nuestra actividad ha crecido durante el
2022, ascendiendo a un total de 977
menciones en medios. Medios de prensa
escrita, digital, radio y televisién se han
hecho eco de los proyectos, campafias y
actividades de Transparency International-
Espafia.

Una parte importante de estos impactos, se
debe a la realizacién de eventos. Por
ejemplo, el evento de presentacién del
TRAC-ESPANA 2022, gener6 un total de 67
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impactos. Ademas, también hemos
implementado campafias de comunicacion
en diferentes dias internacionales.

El 8 de marzo, en el marco del Dia
Internacional de la Mujer, organizamos
el Webinar sobre Género y Corrupcion,
donde reflexionamos sobre las principales
cuestiones a las que nos enfrentamos
cuando abordamos esta relacién.

El 23 de junio, Dia Internacional del/de la
Alertador/a, llevamos a cabo una campafa
en redes con el objetivo de poner en valory
reconocer la funcion que cumplen los/las
whistleblowers.

El 12 de junio, en el Dia Internacional de
la Juventud, lanzamos una campafia en
redes para agradecer y reconocer la

iniciativa que esta tomando la juventud en
la lucha contra la corrupcion a través de
movimientos sociales y activismo.

De la misma manera lanzamos dos
campafas diferentes el 28 de septiembre,
con motivo del Dia Internacional del
Acceso Universal a la Informacién, y el 10
de diciembre, el Dia Internacional de los
Derechos Humanos.

En dltimo lugar, el 9 de diciembre, en el
marco del Dia Internacional contra la
Corrupcidn, reunimos a jovenes
estudiantes de nuestro Programa de
Practicas para conocer su punto de vista
acerca la necesidad y la importancia de
prevenir la corrupcién. Puedes ver sus
respuestas en este video.

Foto: Colegio de Registradores.
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Alianzas

Tl-Espafia forma parte de los siguientes
organos consultivos y grupos de trabajo:

Punto Nacional de Contacto (PNC)
El PNC es una instancia para la promocién,

divulgaciéon y el efectivo cumplimiento de la
puesta en practica de las Lineas Directrices

de la OCDE para Empresas Multinacionales.

En 2014 se definié su composiciony
funcionamiento a través de la Orden
Ministerial de 11 de noviembre de 2014y
se encuentra adscrito a la Secretaria de
Estado de Comercio, dentro del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo. TI-
Espafia forma parte del Punto Nacional de
Contacto de Espafia como vocal desde su
creacién y participa en todas las sesiones
plenarias.

Consejo de Participacion Ciudadana de
la Agencia Valenciana Antifraude

TI-Espafia forma parte de este Consejo
desde el 2019. La finalidad es impulsar la
vinculacién de la Agencia Valenciana
Antifraude con organizaciones
especializadas en transparencia que
representen a la sociedad civil y a la
ciudadania, facilitando la comunicaciony la
relacion, en aras del cumplimiento de las
funciones y fines de la agencia. También
formamos parte del Grupo de Trabajo GR1
Prevencion y educacion y del Grupo de

Trabajo GR2 Proteccién de denunciantes.

Coaliciéon Pro Aceso

Coalicién creada en 2006 y formada por
diversas asociaciones de la sociedad civil
con la finalidad de impulsar conjuntamente
el derecho al acceso a la informacién, y el
cumplimiento de la Ley de Transparencia.

Coalicion ABRE

Esta coalicion fue creada tras la
constituciéon del Grupo de Trabajo de la
Comisién General de codificacién,
ordenado por el Ministerio de Justicia el 2
de junio de 2020, para la transposicién de
la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 23 de octubre de
2019, relativa a la proteccién de las
personas que informen sobre infracciones
del derecho de la Unién, con el fin de
solicitar que esta sea participativa y que
cuente con la participacién de la sociedad
civil.

Whistleblowing International Network

TI-Espafia es miembro, junto con otras 10
organizaciones asociadas, de la
Whistleblowing International Network
(WIN), una organizacion benéfica
internacional que apoya a las
organizaciones que trabajan para defender
y apoyar a los alertadores.
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FINANZAS

INGRESOS BRUTOS COMPUTABLES 107.294 €

Donaciones corporativas
3% Socios
CUMPLEN 1.6%
4.7%

Comisién Europea
12.3%

Foro de Integridad Corporativa
49.3%

Transparency International Secretariat
28.9%

GASTOS NECESARIOS COMPUTALES 104.361 €

Otros servicios

2.7% ..
P " Suministros
royectos 1.18%

4.6%

Profesionales independientes
10.7%

Salarios staff
80.9%
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AGRADECIMIENTOS

Transparencia Internacional Espafia es una organizacién sin animo
de lucro y dependemos de la generosidad de nuestros
colaboradores y socios para llevar a cabo nuestra mision prevencion
y lucha contra la corrupcién. Sin su apoyo, los logros celebrados en
este informe no habrian sido posibles.

Para mas informacién sobre como apoyar nuestro trabajo, péngase
en contacto con: comunicacion@transparency.org.es Para hacer una
donacion, visite:  https://transparencia.org.es/hazte-socio-de-ti-
espana/

Miembros del Foro Colaboradores institucionales
+ Red Eléctrica de Espafia + MAEC

+ Siemens-Gamesa Renewable + Comision Europea

Energy

+ Abertis Autopistas Espafia
Colaboradores pro bono
+ Ecoembres

+ Tinkle
+ Iberdrola

+ FIDE
+La Liga

+ Telefdnica Espafa

Socias individuales

También queremos trasladar un
especial reconocimiento y
agradecimiento a todas nuestras
socias individuales, que apoyan toda
nuestra labor para alcanzar un
mundo en el que el gobierno, la
politica, las empresas, la sociedad
civil y la vida diaria de las personas
se desarrollen libres de corrupcion.

Colaboradores corporativos
+ Repsol

+ Asociacion de Profesionales de
Cumplimiento Normativo
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CREA CAMBIO CON
NOSOTR®@S

UNETE

Siguenos, comparte tus opiniones y debate sobre la corrupcién
con personas de todo el mundo en las redes sociales.

twitter.com/TISpain
linkedin.com/company/transparencia-internacional-
espa%C3%B1a
youtube.com/channel/UCzIKKYFfzjjkWoUVK_1n8Dw

APRENDE

Visita nuestra pagina web para saber mas sobre nuestro trabajo
y suscribete a las ultimas noticias sobre la lucha contra la
corrupcion.

transparencia.org.es
https://n9.cl/yw0rd

DONA

Tu donacion nos ayudara a prestar apoyo a miles de victimas de
la corrupcion, a desarrollar nuevas herramientas e
investigaciones y a exigir a los gobiernos y a las empresas que
cumplan sus promesas. Queremos construir un mundo mas
justo y equitativo. Con tu ayuda, podemos.

transparencia.org.es/hazte-socio-de-ti-espana/
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https://transparencia.org.es/
https://transparencia.org.es/

Transparency International Espafia
Calle Fortuny, 53

28010, Madrid

Telf: +34 917004106
comunicacion@transparencia.org.es

https://transparencia.org.es

https://forointegridad.com/
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